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Casos confirmados Espafia Fallecidos en Espafia Casos confirmados en Casos confirmados en
(nuevos casos en 24h) (en las ultimas 24h) Europa el mundo

212.917 (+2.144) 24.273 (+325) 1.393.060 2.959.929

Datos de 28/04/2020, 21:00. Fuente: Min. Sanidad

Casos confirmados (Top 15 paises) Casos diarios confirmados y % de incremento diario
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Situacion por Comunidades Auténomas Casos diarios confirmados (CCAA)
CCAA Casos '\éﬁ\;c;s UCl Curados Fallecidos Letalidad Madrid
Madrid 60765 981 3355 36314 8105 133 .
Cataluia 48.654 496 2.768 19.060 4.905 10,1 2500
Castillay Ledn 16.690 101 524 6.448 1.736 10,4 2000
Castilla La Manche 15.785 79 588 5.382 2.436 15,4 1500
Pais Vasco 12.619 55 540 10474  1.274 101 | I| I |
Andalucia 12004 91 722 5272 1188 9,9 502 - 4!,!77,,,,7,,!!,7, had
C. Valenciana 10.236 32 662 6.599 1.218 11,9 S U
Galicia 0466 138 308  5.393 547 58 \6’\ \&\ \@\ v\&\ & c’\“&\ @\\
Aragon 5.042 38 258 2.189 736 14,6
Navarra 4.794 35 130 2.082 448 9,3 Catalufia
La Rioja 3.910 13 87 2.091 330 8,4 3500
Extremadura 2.764 13 108 1.797 440 15,9 3000
Asturias 2.266 11 137 809 266 11,7 izzg
Canarias 2.202 15 176 1.107 134 6,1 1500
Cantabria 2.146 31 79 1.372 191 8,9 1000
Baleares 1.879 9 166 1.196 185 9,8 500 ﬂ |I I ||
Murcia 1.480 5 106 1.153 130 8,8 0 .
Melilla 114 0 3 95 2 18 &\@ & &\@ &\ ev\ &\w &\w &
Ceuta 101 1 4 114 4 40 & @ P & @ o
Total 212917 2.144 10721 108.947 24275 114 L.l e 2508 21:00. Fuente: Min. Sanidad
Letalidad™ (Espafia): 11,4 A Letalidad™ (Mundo): 7,0 * Porcentaje de fallecidos sobre los casos confirmados.

Calculado a partir de datos de JHU CSSE.
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El Consejode Ministros aprobé ayerlo que se mencionacomoun plan de desescaladad a s i m@g r a & @ue marcarael retorno
a la actividad econémicay social de los préximos meses. Se ha consideradointeresante analizar como han afrontado este proceso
otros paiseseuropeos,con foco, por un lado, en los paisesmas cercanos(Portugal,Franciae Italia), y por otro, en los que han sufrido
una epidemia de menor magnitud y cuyosgobiernosestan siendo menos coercitivos,o llevan a cabo medidas de desconfinamiento
de forma mas temprana (Alemania,Austria, Dinamarcay RepublicaCheca)

Actualidad vuelta a la normalidad en Espafia y en Europa

Desescalada en 4 fases

1. Hoteles (aforo limitado)

2. Movilidad dentro de la provincia

3. Pequefio comercio y terrazas (30 % capacidad
4. Lugares culto (1/3 capacidad)

En general desde 02/05 En general desde 10/05

1. Comercios y restaurantes (50% capacidad)
2. Recomendacion de usar mascarilla en I3
cotidianidad

1. Cultura con aforo limitado

2. Comercios, espacio interior

3. Colegios abiertos solo como refuerzo (dado que se da
el curso escolar finalizado).

4. Lugares de culto (50 % capacidad)

1. Comercios con cita previa y atencion individual (ej. peluqueria:
2. Comida a domicilio

3. Horario reservado personas mayores

4. Vuelta entrenamientos deporte profesional

Adestacar.

« Apartir del 2 de mayose podrapasearo hacerdeportede maneraindividual o con el ntcleo familiar.
» Ladesescaladapor fasesempezarael 4 de mayo,con una duraciénde unas 2 semanaspara cada fase.
« Elretorno serdasimétrico por provincias,por ello la movilidad entre éstas quedarestringidapor el momento.

O Benchmarking en Europa

Los paises europeos estan avanzando a diferentes velocidades en el levantamiento de restricciones que afectan a la
ciudadaniay a las empresas Con el fin de aportar informacion sintética y contextualizar Espafia, hemos seleccionado 8
paisesy los hemos analizado para conocer cdmo estan gestionando el retorno a la normalidad. El Bloque 1 de 4 paises
comprende,aparte de Espafia,3 paisescercanosdel Surde Europa ltalia, Franciay Portugal El Bloque 2 incorpora4 paises
mas del Centroy Norte de Europa

BLOQUE 1. Paises Sur Europa

= I I B D D e

ESPARNA ITALIA FRANCIA PORTUGAL ALEMANIA AUSTRIA DINAMARCA REP. CHECA

BLOQUE 2: Paises Centro y Norte Europa

En las siguientes paginas se describe de forma gréficala ADado que la manera de contabilizar los fallecidos puede

cronologiadel progresivoretorno a la normalidad de cada
uno de estos pais, teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones

ASi bien los respectivos gobiernos establecen fechas
objetivo para el levantamiento de las medidas de
confinamiento, se aboga en todo momento por la
responsabilidadde toda la ciudadaniay de las empresas
en el ambito empresarial se mantienen reuniones con
sindicatos para establecer turnos escalonadosy medidas
de seguridad

variar en cada pais (en algunos paises no se contabilizan
como fallecidos por coronavirus los enfermos con
afecciones anteriores), la tasa de incidencia puede no
reflejar rigurosamente la realidad y llevar a conclusiones
imprecisas en la comparacion entre paises Con todo, al
tratarse de las cifras oficiales disponibles, se considerara
como el ratio mas representativo para dimensionar la
prevalenciade la pandemia
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BLOQUE 1. Paises Sur Europa

Enlas cronologiasque se exponena continuacionde los 4 paisesdel Surde Europa,se observaque:

Total de casos

En los 4 paises la incidencia de la epidemia es elevada (>200 casos/10° hab). En algunos paises como Portugal, pese a que la
magnitud en términos absolutos ha sido menor que en Espafia,la incidencia se sitla a niveles semejantesa los de Francia (233 y 248
respectivamente) Ademas,el nimero de casosactivos sigue siendo elevado(22 K casossobre un total de 24 K).

En Francia se prescriben medidas de seguridad a las empresasy la priorizaciénde actividades, pero no se restringe la actividad por
sector econdémica En Espafiasi se decretala prohibiciondelas 6 a ¢ t i wo edsaare csisidieneekrdiorno de dichas actividadeses
relativamentepronto. Enltalia la recuperacionla 6 a c t ined sdeardseihacé ud pocomastarde, a finales de abril.

Enla mayorparte de los paisesse permitird abrir los comerciosa partir de mayo, priorizandolos de menor tamafio. Losrestaurantesno
se prevé que inicien la actividad antes del mes de junio (un pocoantes, si la evoluciénes buena, en algunasprovinciasde Espafia)

Franciaha permitido el paseode los nifios y el deporte a lo largo de todo el confinamiento (1h/dia). En Italia, los pequefioshan podido
salir a la calle relativamentetemprano,desde el 1 abril, mientras en Espafiase se puede salir con nifios desde este domingo.

En relacion a la actividad docente, la mayoria de paises han descartado el retorno a las aulas de los mas pequefios (parvularioy
primaria) antes del siguiente curso escolar. En Franciasi se contempla el regresode alumnos hasta primaria en mayo, y también de
secundariaen algunasregiones(con las medidas de seguridady distanciamiento precisas)

E 199K l_l 166 K l_.

Incidencia

(casos / 10° hab) 330 24 K
ESPARA ITALIA 248 FRANCIA 233 PORTUGAL
Casos: 212 K Casos: 199 K Casos: 166 K Casos: 24 K
Fallecidos: 24 K Fallecidos: 27 K Fallecidos: 23 K Fallecidos: 0,9 K
Activos: 85 K Activos: 106 K Activos: 96 K Activos: 22 K
(Estado de
Emergencia 31/01) 13/03
o 3 --9  Declaracion
14/03 . 09/03 ti)
8 Declaracion Confinamiento Total Estado Alerta
o Estado Alarma. 17/03
< Confinamiento Total. ‘&‘ --4  Confinamiento 18/03
< Total Declaracién
=
Estado Emergencia
21/03
--Q Estado Emergencia
30/03 Sanitaria.
- Movilidad limitada a
actividades esenciales
01/04 01/04
Menores o @ 08/04 Confinamiento
13/04 acompafiados ! Restricciones regionales: Total
Construccion y P P g .
actividad -- Deporte (Paris).
i econémica no Mascarillas obligatorias
= esencial 15/04 (Niza).
o Pequefios comercios§ - -
(a] (papelerias, librerias y tiendaj
< ropa infantil)
26/04 27/04
Menores - @ vidad L --
acompafiados b Actividad econémica
no esencial
i 0
H0y29abrll2020 —m o e o o o o o o o o o e o o o o e e o mm e e o o o e o o e e e | Em o i
02/05 O
Deporte al § - 04/05 -- 02/05 o--fU =)
aire libre Movilidad en region, 11/05 Pequefios comercios. %
paseos, funerales Comercios. "
o 10/05 Mascarillas obligatorias| =
" Transporte. §- [}
: Movilidad dentfo (_1e lag —— 11/05 Circulacién grupos L?
rovincia. . 5
> gomercios Comercios | 10 personas. I
(excepto centros (excepto centros Parvularios y primariag - ;
comerciales) comerciales). g
Terrazas restauracion Cultura 18/05 «
Hoteles. Secundaria &-- 18/05_ o-- 3
(en algunas regiones) Secundaria 9
01/06 -- @ 02/06 -- @ 8
Restaurantes Restaurantes I
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BLOQUE 2: Paises Centro y Norte Europa

Enestos paisesde Centroy Norte de Europase aprecianalgunasdiferencias significativasrespectoa los paisesanalizadosanteriormente:

+ Laincidenciade la epidemiaes menor (<200 casos/10° hab), especialmenteen RepublicaCheca(69 casos/10° hab).

+ Dinamarcay Rep. Checason los paisesque adoptan medidas mas restrictivas en cuanto a la movilidad En Alemaniael gobiernocentral
delegaa las regionesla decisiény la intensidad del confinamientg, y en Austriase declaraun confinamiento menos coercitiva

» Lamayorparte de estos paisesno muestra una parada de la actividad econémicano esencial solo Austriala limita y por un periodomuy
corto de tiempo (hasta mitad de abril). Lasempresasque detienenla actividad lo hacen por cambiosen la demanday/o seguridad

» Loscomercios sobretodo los de menortamafio (y en Alemania,hasta 800 m?) pueden reabrir desde abril. En Austriay en Rep. Checa,los
restaurantespodranretomarla actividad (conlas debidas medidas de seguridad)en mayo.

+ Laactividad social no se detiene completamentey se aprecia un mayorrelajamiento de los controlesen la movilidad por motivos de ocio.
EnDinamarcadesdeel 20 de abril se puedenhacer desplazamientosa segundasresidencias

+ Enla mayor parte de los paises se retoman las clases presenciales en mayo, empezando por los nifios mas mayores, si bien en
Dinamarcaya se reanudé la ensefianzade los mas pequefios en abril, en parvulariosy primaria, por supuesto con criterios de mayor
distanciamientosocial

p— -— I >
Total de casos 89K

Incidencia ALEMANIA AUSTRIA 153 | DINAMARCA REP. CHECA
(casos / 107 hab) Casos: 159 K Casos: 15 K Casos: 8,9 K Casos: 7,4 K
Fallecidos: 6 K Fallecidos: 0,5 K Fallecidos: 0,4 K Fall_ecidos: 0,2K
Activos: 38 K Activos: 2,3 K Activos: 2,3 K Activos: 4,4 K
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Coémo nos ayuda la continuidad de negocio Consulta el monografico
frente al COVID-19 completo en la web

En mudltiples ocasiones hemos escuchado la frase
0esO N0 nos pasard a nosotrosd ,y su siguiente
calificacion del escenario con baja criticidad o bajo
impacto, por tratarse de una situacion poco plausible.

La crisis derivada de la pandemia del COVIEL9 ha
hecho real un concepto que era casi tedrico y que se
ha sufrido en contadas ocasiones Una especie de
0ej e mppear e S C e n gue vetamos como un
suceso tan lejano e imposible de prever, pero con
repercusionestan catastréficas, que servian de vara
para disefiarcualquier estrategiaextremista

Input

Threat,
A

sset,
Vulnerability

Input

Para pensar...

Después de lo que estamos viviendo a raiz de esta
pandemia, cabe preguntarse ;dénde se encuentran los
elementos que deberian ser revisados y ajustados con
todos los aprendizajes que nos esta dejando esta crisis
del COVID-19? Y segundo, ¢tenemos planes que nos
ayuden a enfrentar los impactos graduales que nos va
dejando esta crisis?

A modo de reflexion, en este monogréafico dejamos una
serie de preguntas para orientar las reunionesde mejora
del sistema de gestion de continuidad de negocio o de
los elementosde continuidad que se tenganimplantados
en la compafiia

De las crisis y las oportunidades

La gran demanda de mascarillas en todo el mundo ha dado lugar a la aparicion del MaskCluhcom que, con
licencias de muchas marcas (Hello Kitty, NASABatman é ) regalaa una institucién que lo necesite una mascarilla
por cada una que se compre en su tienda online. Ademas, mediante una subscripcién, ofrece hasta un 30% de

descuentoen sus preciosde salida.

Hay mascaras de seda, denim, poliéster o elastano (el tejido de los bafiadores), con disefios, por ejemplo, de
tartan, camuflaje y batik. Mascarascon lentejuelas reversibles,u otras que sugieren"Estoylisto para una fiesta" o
que muestranun dibujo de cuello de corbata que indican "Preparadopara trabajar".

Segunla compafiia Edited, que realiza un seguimiento del sector
minorista digital, ha habido un aumento de casi un 40% en el
numero de mascaras ofrecidas online en el primer trimestre de
2020 en comparacioncon finales de 2019. Enuna entrada de blog
a principios de abril, Josh Silverman director ejecutivo de Etsy,
informé que en un solo fin de semana, los compradoresbuscaron |
mascaras faciales en su plataforma un promedio de nueve veces
por segundoy que el nimero de vendedoresde mascarasfaciales

habiacrecidocincoveces,hasta casi 20.000.



http://maskclub.com/
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¢Coémo puede ayudar el Institut Cerda a las empresas?

Fruto del analisis y de la monitorizacion permanente que el Institut Cerda realiza de la pandemia COVID-19
desde el primer momento, visualiza la necesidad urgente de dar apoyo a las organizaciones tanto en la
gestion de la incertidumbre de las préximas semanas, anticipando escenarios y planteando acciones, como
en el proceso de recuperacion de los préximos meses, donde sera necesario volver a la normalidad, al mismo
tiempo que gestionar nuevas realidades que pueden poner en riesgo los modelos de negocio actuales, pero
gue también pueden implicar nuevas oportunidades.

* Cuadro de mando de gestion
de la crisis del COVHD9

organizacion * Mapa de riesgos COVID

GESTlON UNUSUAL, indicadores
3600 * Hoja de ruta

* Benchmarking y buenas
practicas sectoriales

Incorporar el

APRENDIZAJE

* Plan dedesconfinamiento, y
retorno / guia rapida

* Planespecifico para
pandemias

* Planrecuperacion actividad * Lecciones aprendidas y
préximos meses / guia rapida RETORNO conocimiento generado en los

a la normalidad primeros meses
* Revisién de los planes

existentesde continuidad, de
crisis &

 Simulacros y/o marchas
blancas para las etapas
inmediatas

* Escenarios para la estrategia
en un mundo post COVID

« Como fortalecer la relacion

ADAPTAC|ON con stakeholders: U

materialidad y planes
relacionales

post COVID

* Quéoportunidades se abren

Otros comentarios
Este documentoforma parte de un Boletinde Vigilanciasobre la Crisisdel Coronavirusiniciado por el Institut Cerda,cuyo objetivo es proporcionar
una viisén generalal estadode la situacion, cribandola informaciénesencial Podéisconsultar las entregasanterioresen nuestra paginaweb.

Sitenéis sugerenciaso peticionespara mejorarlos contenidos, por favor, no dudéis en hacérnoslasllegar a ssgc@icerdarg.
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